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Questo approccio alla progettazione e definito a ritroso perché prevede che
I'insegnante pianifichi il percorso di apprendimento partendo dalla definizione di

cio che merita di essere appreso. In realta, e in avanti, ossia in linea con il senso

Gli autori sostengono che spesso gli insegnanti iniziano a progettare dai libri di testo, dalle lezioni
preferite, dalle attivita consolidate nel tempo, invece di iniziare dagli scopi che ci si prefigge come
meta. In quest’ottica, gli autori sostengono che sia meglio iniziare dalla fine, definendo innanzitutto i
risultati desiderati e gli obiettivi prefissati, per poi ricavare il curricolo dalle evidenze
dell’'apprendimento. Il curricolo dovrebbe quindi derivare dai modi piu efficaci di raggiungere risultati
specifici e non dai metodi, dai libri e dalle attivita con cui ci sentiamo piu a nostro agio.
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Prima fase: Identificare i risultati desiderati

Cosa dovrebbero davvero conoscere, comprendere ed essere in grado di
fare gli studenti?

Cosa merita di essere compreso in profondita, quali comprensioni
“durevoli” si desiderano?

Iniziare con in mente la fine significa iniziare con una chiara comprensione della propria
destinazione. Significa sapere dove si sta andando cosi da meglio comprendere dove ci si
trova ora, in modo che i passi che si fanno vadano sempre nella giusta direzione.

Stephen R. Covey, The seven habits of highly effective people, 1989, p.98
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Comprendere significa collegare fatti e idee in una teoria che funzioni; l'unita di apprendimento percio va costruita intorno a
“domande”,questioni e problemi che esigono dagli studenti teorie e spiegazioni. Una strategia molto semplice & assicurarsi
che gli studenti si pongano le fatidiche 5 domande che sono I'essenza del giornalismo: chi, cosa, dove, quando e perché.

Loggetto dell’interpretazione € la comprensione, non la spiegazione. Il comprendere e I'esito dell’organizzare, in modo
disciplinato, proposizioni essenzialmente contestabili e incompiutamente verificabili. Uno dei modi di farlo e attraverso la
" a n
narrazione”.

L'applicazione ¢ la capacita di usare le conoscenze efficacemente in nuove situazioni e in vari contesti.
| compiti di realta o autentici e le prestazioni contestualizzate sono I'esempio di “applicazione”.

La prospettiva consiste nei punti di vista critici, acuti, che siano espressione di un buon intuito o di profonda penetrazione.
Da quale punto di vista? da quale angolatura? Cosa c’e di supposto o di implicito che necessita di essere considerato e reso esplicito?
Cosa e abestato o giusOficato? Quali sono i punti di forza o di debolezza di questa idea? E plausibile? E ragionevole? Quali sono i suoi
limiti?

L'empatia e la capacita di entrare nei sentimenti e nella visione del mondo di un’altra persona.
Quando cerchiamo di comprendere un’altra persona, un popolo, una cultura ci sforziamo di diventare empatici.
A te come sembra? Cosa vedono gli altri che io non vedo? Cosa ho bisogno di sperimentare se voglio comprendere? Cosa l'artista o
I'attore sente e vede e vuole farmi percepire e vedere?

’autoconoscenza consiste nel discernimento che ci fa conoscere la nostra ignoranza personale e come i nostri schemi di pensiero e di
azione pervadono ma anche compromettono la nostra comprensione. In pratica una maggiore attenzione alla conoscenza di sé
significa che come insegnanti dobbiamo darci da fare per insegnare e valutare la riflessione su di sé.



Seconda fase: determinare 'evidenza
accettabile.

Il pensare come un giudice si riduce a due domande fondamentali: dove
dovremmo guardare per trovare segni di comprensione profonda? Cosa
dovremmo cercare nel determinare e distinguere livelli di comprensione? Se
la prima domanda ci invita a considerare in generale le necessarie evidenze —
i tipi di prestazione o di comportamento indicativi della comprensione —|a
seconda ci chiede di focalizzarci sui criteri piu salienti e significativi per
identificare e differenziare i livelli o i gradi di comprensione —usando criteri e
rubriche per classificare il lavoro in rapporto alla qualita lungo un continuum.

Wiggins e McTighe, 1998.




Poiché l'obiettivo finale del nostro lavoro e la comprensione profonda, la nostra unita o la nostra
programmazione dovra essere ancorata a compiti di prestazione, che sono quelli in grado di fornire evidenze
che gli studenti sono in grado di utilizzare le loro conoscenze e le abilita in contesto e sono anche i mezzi pil
appropriati per richiamare ed accertare una comprensione solida e durevole.

Un altro cambiamento di mentalita che ci viene richiesto dalla progettazione a ritroso & smettere di pensare
agli accertamenti e alla valutazione come qualcosa che gli insegnanti fanno alla fine, una volta completato
I'insegnamento, affidandosi, spesso, semplicemente ai test forniti nella guida per il docente allegata al libro di
testo che potrebbero non accertare in modo completo o appropriato obiettivi rilevanti. La progettazione a
ritroso richiede, invece, agli insegnanti di rendere operativi gli obiettivi in termini di evidenze di accertamento
quando si inizia a costruire una unita o un percorso di studio.

Spesso gli insegnanti utilizzano solo due tipi di accertamento, concentrandosi per di piu su quegli aspetti del
curricolo che sono verificabili piu facilmente attraverso risposte a scelta multipla o risposte brevi. Uno degli
errori che commettiamo & quello di assumere che la verifica formale sia lo strumento principale per la
raccolta delle evidenze, trascurando la valutazione informale, continua e formativa. Quando pianifichiamo
come raccogliere evidenze di comprensione profonda, dobbiamo tenere presente una certa varieta di strumenti
e metodi. Se lo scopo & controllare la presenza di conoscenze e abilita essenziali, allora le prove scritte e i
guestionari possono fare al caso nostro. Quando invece e in gioco la comprensione profonda (il diventare
competente) abbiamo bisogno di fare affidamento su metodi di accertamento pil complessi per determinare
se |'obiettivo e stato raggiunto.
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Terza Fase: pianificare esperienze di
apprendimento e istruzione.

. “Nessuna esperienza € educativa se non tende alla conoscenza di un maggior numero di fatti e al
prendere in considerazione maggiori idee, e anche a una migliore e pit metodica organizzazione delle
medesime... Perché le esperienze siano educative devono condurre e fare in modo che i ragazzi si
aprano al mondo in espansione della materia di studio... questa condizione e soddisfatta solo quando
I’educatore considera I'insegnamento e 'apprendimento come un processo continuo di ricostruzione
dell’esperienza.”

Dewey, 1938

In ultima analisi il semplice “completamento” del programma si fonda su un errore
egocentrico: se ho parlato di un argomento e abbiamo letto i testi, gli studenti devono
averlo compreso.

Wiggins e McTighe, 2004







Gli insegnanti devono liberarsi “dall’illusione del completamento
del programma”

Secondo Wiggins e McTighe I'insegnante che assume la logica del
“completamento del programma” agisce a partire da un’illusione o da
un’assunzione non verificata: i libri di testo e I'istruzione in funzione degli
esami finali aumentano o migliorano i risultati dei test e degli esami.

Alla base di cio c’e un equivoco nel modo in cui si pensa la relazione tra
risultati e insegnamento. «Gli insegnanti devono compiere scelte difficili e
stabilire delle priorita nell’istruzione. Tutto I'insegnamento, compreso quello
orientato al completamento dei programmi, suppone la capacita di decidere
in parte cosa non insegnare oppure non approfondire. Tutto I'insegnamento
deve fare i conti con la constatazione che determinati apprendimenti
significativi andranno sacrificati a causa della mancanza di tempo.»









“E bene tenere sempre presente che & difficile riuscire a
progettare unita, compiti di prestazione o griglie di
valutazione perfetti nei primi tentativi. Bisogna, quindi,
prevedere anche una fase di revisione della propria
progettazione. Il segreto per riuscire a cominciare a lavorare
con un tale livello di profondita senza arrendersi o sentirsi
sopraffatti e lavorare insieme”

Barbara Scapellato - La progettazione a
ritroso: identificare i risultati desiderati




